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の
立
場
で
、
日
々
感
じ
て
い
る
こ
と
を
思
い
浮

か
べ
れ
ば
、
市
民
が
今
、
何
を
望
ん
で
い
る
か

が
一
番
わ
か
る
と
思
い
ま
す
。

市
長　

私
は
日
頃
か
ら「
絆
」を
テ
ー
マ
に
ま
ち

づ
く
り
を
進
め
て
い
ま
す
。「
家
族
の
絆
」「
地

域
の
絆
」
ひ
い
て
は
、「
市
域
全
体
の
絆
」
を
深

め
て
い
く
た
め
に
も
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
の
考
え
方
は
必
要
で
す
ね
。
職
場
を
離

れ
、
家
族
や
地
域
の
中
で
の
顔
を
た
く
さ
ん
持

つ
こ
と
で
、
人
は
魅
力
的
に
も
な
る
し
、
仕
事

の
面
で
も
効
率
性
や
生
産
性
が
上
が
る
と
感
じ

て
い
ま
す
。

小
室　

今
、日
本
の
企
業
、組
織
に
元
気
が
な
い

一
番
の
原
因
は
、
ア
イ
デ
ア
の
イ
ン
プ
ッ
ト
が

無
い
と
い
う
こ
と
で
す
。
イ
ン
プ
ッ
ト
が
無
い

と
、
当
然
、
良
い
ア
イ
デ
ア
も
出
て
き
ま
せ
ん
。

そ
れ
を
時
間
で
補
っ
て
家
に
帰
れ
な
い
「
負
の

ス
パ
イ
ラ
ル
」
に
陥
っ
て
い
る
の
で
す
。
ど
こ

か
で
意
識
的
に
「
負
の
ス
パ
イ
ラ
ル
」
を
逆
回

転
さ
せ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

　

子
ど
も
と
家
で
話
す
こ
と
に
よ
っ
て
最
近
の

キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
を
知
り
、
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
活
動

を
通
し
て
地
域
社
会
の
こ
と
を
理
解
し
ま
す
。

そ
う
し
た
世
の
中
の
変
化
を
し
っ
か
り
イ
ン
プ

ッ
ト
し
て
い
け
ば
、
会
社
で
も
短
時
間
で
ア
イ

デ
ア
を
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
で
き
、
家
に
も
早
く
帰

れ
る
は
ず
で
す
。

市
長　

そ
う
で
す
ね
。
時
間
内
に
仕
事
を
終
わ

事
の
狭
間
で
葛
藤
し
、
一
大
決
心
し
て
仕
事
を

辞
め
て
し
ま
う
女
性
が
多
い
。
で
も
柔
軟
な
働

き
方
が
で
き
れ
ば
仕
事
を
続
け
る
こ
と
が
で
き

ま
す
。

　

例
え
ば
、
在
宅
勤
務
が
週
に
２
日
認
め
ら
れ

れ
ば
、
塾
な
ど
の
習
い
事
へ
の
送
迎
を
す
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
こ
れ
は
会
社
と
し
て
は
、
あ

ま
り
コ
ス
ト
が
か
か
ら
な
い
施
策
で
す
。
こ
れ

か
ら
は
、
知
恵
を
使
い
、
働
き
方
を
柔
軟
に
し

て
、「
新
し
い
報
酬
」
で
の
満
足
度
を
上
げ
て
い

く
こ
と
で
、
個
人
と
組
織
が
Ｗ
ｉｎ-

Ｗ
ｉｎ
の

関
係
〔
※
４
〕
を
築
く
こ
と
が
で
き
ま
す
。

市
長　
「
新
し
い
報
酬
」
と
い
う
の
は
面
白
い
発

想
で
す
ね
。
働
き
方
を
見
直
し
、
仕
事
の
効
率

や
生
産
性
を
上
げ
残
業
時
間
を
減
ら
す
こ
と
は

人
件
費
等
の
縮
減
に
な
り
、
直
接
、
行
財
政
改

革
に
結
び
つ
い
て
い
く
と
い
う
メ
リ
ッ
ト
も
あ

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

小
室　

何
と
言
っ
て
も
、
職
員
自
身
が
生
活
者

ら
せ
、
仕
事
以
外
の
時
間
を
何
に
費
や
す
か
が

ポ
イ
ン
ト
で
す
ね
。

小
室　

先
日
、
厚
生
労
働
省
で
「
イ
ク
メ
ン
プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
が
始
ま
り
、
厚
生
労
働
大
臣
と

記
者
会
見
を
し
ま
し
た
。
私
は
女
性
の
立
場
か

ら
、
こ
れ
か
ら
の
「
イ
ク
メ
ン
」
の
条
件
と
し

て
、週
に
２
回
以
上
の
子
ど
も
の
お
迎
え
と
、２

か
月
以
上
の
育
児
休
業
を
あ
げ
ま
し
た
。

　

お
迎
え
は
毎
日
時
間
が
決
ま
っ
て
い
る
の

で
、頭
の
中
で
段
取
り
を
し
て
、時
間
に
追
わ
れ

な
が
ら
仕
事
を
進
め
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。

ま
た
、
母
親
で
も
子
ど
も
と
２
人
き
り
の
状
況

が
、
ど
れ
ほ
ど
孤
独
で
心
細
い
こ
と
か
。

　

私
も
、子
ど
も
が
あ
ま
り
に
も
泣
く
の
で
、心

配
で
毎
晩
病
院
に
行
き
そ
う
に
な
っ
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
不
安
の
中
に
い
る
と
、出

産
と
育
児
が
ト
ラ
ウ
マ
体
験
に
な
り
か
ね
ま
せ

ん
。
男
性
も
、
こ
う
し
た
体
験
を
１
週
間
く
ら

い
す
る
と
実
感
で
き
る
と
思
い
ま
す
。

市
長　

私
は
昔
か
ら
子
ど
も
が
好
き
な
方
だ
っ

た
ん
で
す
が
、
最
初
の
子
ど
も
が
生
ま
れ
た
こ

ろ
は
自
分
の
子
ど
も
と
過
ご
す
こ
と
が
不
安
で

し
た
ね
。「
泣
い
た
ら
ど
う
し
よ
う
」「
お
し
め

を
取
り
か
え
な
い
と
」
と
か
で
。

　

で
も
妻
は
30
分
で
い
い
か
ら
、
本
屋
さ
ん
や

買
い
物
に
行
き
た
い
と
い
い
ま
す
。
そ
の
30
分

の
長
い
こ
と（
笑
）。
で
も
そ
の
う
ち
、
子
ど
も

と
の
過
ご
し
方
が
段
々
わ
か
っ
て
き
て
、
接
し

市
長　

今
回
の
対
談
に
あ
た
っ
て
、
著
書
を
読

ま
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
自
分
ら
し
い
生
き

方
を
選
択
し
、
個
人
の
時
間
を
有
効
に
使
う
た

め
に
、
仕
事
の
や
り
方
を
変
え
る
。
そ
れ
を
さ

ら
に
社
長
自
ら
が
実
践
し
て
、
チ
ー
ム
を
リ
ー

ド
す
る
。
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

　

さ
い
た
ま
市
の
人
口
は
、
現
在
約
123
万
人
で
、

今
後
も
総
人
口
は
増
加
傾
向
で
す
。
内
訳
は
老

年
人
口（
65
歳
以
上
）
が
増
加
し
、
年
少
人
口

（
15
歳
未
満
）は
減
少
し
て
い
ま
す
。

　

合
計
特
殊
出
生
率
〔
※
２
〕
は
平
成
17
年
か
ら
平

成
20
年
ま
で
は
増
加
傾
向
で
し
た
。
そ
れ
で
も

平
成
20
年
時
点
で
、
国
と
埼
玉
県
の
平
均
を
下

回
っ
て
い
る
状
態
で
す
。
ま
た
、
結
婚
や
出
産

で
離
職
す
る
女
性
が
多
く
、
Ｍ
字
型
曲
線
〔
※
３
〕

の
底
が
、
他
と
比
べ
て
深
く
な
っ
て
い
る
状
況

で
す
。

　

本
市
の
行
財
政
改
革
の
２
つ
の
キ
ー
ワ
ー
ド

で
あ
る
「
市
民
満
足
度
の
向
上
」
と
「
職
員
満

足
度
の
向
上
」
を
達
成
す
る
た
め
に
、
ワ
ー
ク
・

ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
認
識
、
実
践
が
大
き
な

課
題
と
捉
え
て
い
ま
す
。
今
日
は
そ
の
先
駆
者

で
あ
る
小
室
さ
ん
と
お
話
で
き
る
こ
と
を
楽
し

み
に
し
て
い
ま
し
た
。

小
室　

今
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
は

「
新
し
い
報
酬
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。
金
銭
の

報
酬
よ
り
、
こ
れ
か
ら
は
時
間
や
場
所
の
柔
軟

性
が
必
要
と
な
り
ま
す
。
子
ど
も
の
教
育
と
仕

て
い
く
う
ち
に
愛
し
い
気
持
ち
が
芽
生
え
て
き

た
の
を
思
い
出
し
ま
す
。

　

子
ど
も
と
過
ご
す
時
間
を
い
か
に
つ
く
る
か

を
自
ら
工
夫
し
て
い
か
な
い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。

小
室　

こ
れ
は
女
性
に
も
責
任
が
あ
っ
て
、
子

ど
も
の
世
話
を
つ
い
自
分
で
や
っ
て
し
ま
っ

て
、
す
っ
か
り
平
日
に
は
母
子
家
庭
と
い
う
状

態
が
あ
た
り
ま
え
に
な
っ
て
し
ま
う
。

　

妻
は
あ
き
ら
め
ず
に
繰
り
返
し
夫
を
育
児
に

誘
う
こ
と
が
大
事
で
す
。
平
日
も
毎
朝
、
子
ど

も
と
の
接
点
を
持
つ
こ
と
で
父
子
の
絆
が
す
ご

く
深
ま
る
と
思
い
ま
す
。

市
長　
「
男
は
仕
事
、
女
は
家
庭
」
と
い
う
性
別

役
割
分
担
意
識
が
、
24
時
間
子
ど
も
と
向
き
合

う
よ
う
に
母
親
を
追
い
込
ん
で
い
る
状
況
に
あ

る
よ
う
で
す
。
や
は
り
、
男
性
も
働
き
方
を
見

直
し
、
子
育
て
や
家
事
に
参
加
す
る
こ
と
が
必

要
で
す
。
そ
れ
に
よ
り
女
性
が
も
う
一
度
社
会

で
活
躍
す
る
チ
ャ
ン
ス
が
生
ま
れ
て
き
ま
す
よ

ね
。
そ
う
い
う
意
味
で
は
社
会
全
体
で
や
る
部

分
と
、
そ
れ
ぞ
れ
の
意
識
の
中
で
変
え
て
い
か

な
く
て
は
い
け
な
い
部
分
が
あ
り
ま
す
ね
。

　

特
に
男
性
は
意
識
改
革
が
必
要
な
の
か
と
思

い
ま
す
。
今
、
市
で
は
お
父
さ
ん
向
け
に
「
１

日
保
育
士
・
幼
稚
園
教
諭
体
験
」
と
い
う
こ
と

を
や
っ
て
い
ま
す
。
私
自
身
も
子
ど
も
の
幼
稚

園
で
体
験
し
ま
し
た
が
、
心
が
洗
わ
れ
る
と
は
、

ま
さ
に
こ
の
こ
と
だ
な
と
思
う
ほ
ど
楽
し
か
っ

た
で
す
。

　

ま
た
、
今
度
、「
さ
い
た
ま
市
子
ど
も
フ
ォ
ー

ラ
ム
〔
※
６
〕」
を
平
成
22
年
11
月
13
日
、
14
日
に

新
し
い
報
酬

ア
イ
デ
ア
の
イ
ン
プ
ッ
ト

「
イ
ク
メ
ン
〔
※
５
〕

」の
活
躍
を
！

〔※１〕ワーク・ライフ・バランス：女性も男性も仕事と私
生活がお互いに刺激になり、よい影響を与え合うような
「相乗効果」を高めるという考え方と取り組み全般。

〔※2〕合計特殊出生率：１５歳～４９歳までの１人の女性が
一生のうちに平均何人の子どもを生むかを示す数値。平成
２０年では、全国1.37、埼玉県1.28、さいたま市1.24

〔※3〕Ｍ字型曲線：女性労働者の年齢階層別の
労働力率をグラフに表す際、３０歳代前半を谷とす
る曲線をＭ字型曲線という。

～ 小室淑恵氏 （株式会社ワーク・ライフバランス 代表取締役社長） ～市長対談

「ワーク・ライフ・バランス」から
ひろがる可能性

　仕事や子育て、介護、自己啓発、地域活動など多様な生き方が求められる現代社会。その多様化する生き方や価値観を
認め合い、活かすことで社会全体を活性化しようと提言する小室淑恵氏を迎え、市民一人ひとりがやりがいを感じながら
働き、人生の各段階に応じて多様な生き方を選択できるよう、「ワーク・ライフ・バランス〔※１〕」の可能性について探ります。

〔※5〕イクメン：子育てを楽しみ、自分自身も成長する男性のこと。厚生
労働省は６月に、働く男性の積極的な育児参加や育児休業を取得す
るための取り組みとして「イクメンプロジェクト」という事業を開始した。

〔※4〕Win-Winの関係：お互いにメリット
（利益）のある関係

〔※6〕詳しくは市のホームページ、
または子育て企画課
（０４８-８２９-１９０９）へ　
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