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を
ゼ
ロ
に
す
る
取
り
組
み
を

進
め
た
り
、
事
業
所
自
体
に

保
育
所
を
つ
く
っ
て
い
た
だ

こ
う
と
し
て
い
る
と
こ
ろ
で

す
。

小
室　

施
設
型
の
保
育
所
を

増
や
す
や
り
方
も
あ
り
ま
す

が
、
大
型
の
投
資
を
し
て
も

そ
こ
に
長
く
需
要
が
あ
る
と

は
限
り
ま
せ
ん
。

　

な
の
で
乳
幼
児
期
の
保
育

場
所
は
民
家
の
一
角
で
い
い

ん
で
す
。
子
育
て
施
設
を
つ

く
り
た
い
Ｎ
Ｐ
Ｏ
が
た
く
さ

ん
あ
り
ま
す
の
で
、
規
制
を

緩
和
し
て
、
乳
幼
児
を
少
人

数
で
預
か
る
事
業
所
を
増
や

せ
ば
、
多
く
の
課
題
が
解
決

で
き
る
と
思
い
ま
す
。

市
長　

そ
う
で
す
ね
、
規
制
緩
和
は
行
政
の
課

題
で
す
ね
。

　

さ
い
た
ま
市
は
一
事
業
者
と
し
て
次
世
代
育

成
支
援
対
策
推
進
法
〔
※
８
〕
に
よ
る
取
り
組
み

も
行
っ
て
い
ま
す
。
企
業
の
皆
さ
ん
と
働
き
や

す
い
職
場
環
境
づ
く
り
を
共
有
化
す
る
た
め
に

は
、
ま
ず
は
市
か
ら
実
践
し
て
い
か
な
く
て
は

い
け
ま
せ
ん
。
特
に
男
性
の
育
児
休
業
・
部
分

休
業
の
取
得
率
10
％
を
平
成
26
年
度
ま
で
に
め

ざ
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
こ
れ
か
ら
は
介
護
休
暇
に
つ
い
て
も
考

え
て
い
か
な
け
れ
ば
い
け
ま
せ
ん
ね
。

え
を
改
め
て
ほ
し
い
と
い
う
の
が
ま
ず
一
点
あ

り
ま
す
。

小
室　

も
う
ひ
と
つ
、
男
性
は
大
器
晩
成
型
だ

が
、
女
性
は
短
距
離
走
型
で
最
初
は
優
秀
だ
が

後
で
伸
び
な
く
な
る
、
と
い
う
思
い
込
み
を
よ

く
耳
に
し
ま
す
。

　

男
女
と
も
に
、
働
い
て
３
年
も
す
る
と
仕
事

の
難
易
度
が
上
が
っ
た
り
、
仕
事
の
量
が
増
え

た
り
と
、
悩
む
時
期
が
必
ず
あ
り
ま
す
。
そ
ん

な
時
、
男
性
に
は
同
じ
壁
に
ぶ
つ
か
っ
た
経
験

を
持
ち
、
そ
れ
を
乗
り
越
え
て
現
在
活
躍
し
て

い
る
同
じ
男
性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
豊
富
に
い

る
か
ら
乗
り
越
え
る
こ
と
が
で
き
る
。

　

だ
か
ら
女
性
が
壁
を
越
え
た
い
と
思
わ
せ
る

だ
け
の
環
境
さ
え
整
え
ば
、
壁
を
乗
り
越
え
て

い
く
こ
と
は
可
能
で
す
。
そ
れ
に
は
、や
は
り
女

性
の
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
の
存
在
が
必
要
な
ん
で
す

よ
ね
。
同
業
種
で
は
な
く
て
も
、
女
性
が
子
ど

も
を
生
み
な
が
ら
働
き
続
け
て
い
る
と
い
う
事

例
に
つ
い
て
、
む
し
ろ
経
営
者
の
方
か
ら
会
社

の
費
用
で
講
演
に
行
か
せ
た
り
、
書
籍
を
購
入

し
て
あ
げ
た
り
す
る
べ
き
で
す
。「
そ
う
い
う
人

っ
て
実
際
に
い
る
ん
だ
」「
私
も
や
ろ
う
」
と
か

憧
れ
る
気
持
ち
が
芽
生
え
て
、
や
れ
る
気
持
ち

に
な
る
ん
で
す
。

　

最
初
は
そ
う
い
う
ロ
ー
ル
モ
デ
ル
を
紹
介

し
、
こ
れ
を
４
、５
年
繰
り
返
す
こ
と
で
初
め
て

一
つ
の
層
が
出
来
上
が
り
、
次
の
世
代
が
続
い

行
い
ま
す
。
フ
ァ
ザ
ー
リ
ン
グ
・
ジ
ャ
パ
ン
〔
※
７
〕

の「
イ
ク
メ
ン
」の
方
々
に
も
来
て
い
た
だ
き
、

講
演
な
ど
も
予
定
し
て
い
ま
す
。

　

こ
の
よ
う
な
機
会
を
通
し
て
お
父
さ
ん
に

も
働
き
方
や
育
児
に
つ
い
て
考
え
て
も
ら
え

れ
ば
と
思
い
ま
す
。
い
ず
れ
に
し
て
も
ワ
ー

ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
取
り
組
み
は
、「
イ

ク
メ
ン
」
な
し
に
は
語
れ
ま
せ
ん
ね
。

市
長　

環
境
の
整
備
も
必
要
で
す
か
ら
、市
も

子
育
て
支
援
対
策
と
し
て
、保
育
所
待
機
児
童

休
業
を
取
る
と
会
社
に
赤
字
が
出
る
と
い
う
も

の
で
す
。
こ
れ
は
間
違
い
で
、
育
児
休
業
を
取

っ
て
い
る
間
は
、
会
社
は
お
金
を
払
っ
て
い
ま

せ
ん
。
育
児
休
業
者
が
い
た
だ
い
て
い
る
の
は

雇
用
保
険
や
健
康
保
険
か
ら
の
、
給
料
の
何
割

と
い
っ
た
お
金
で
す
。

　

育
児
休
業
を
取
ら
せ
た
く
な
い
か
ら
最
初
か

ら
女
性
を
採
り
た
く
な
い
、
と
い
う
誤
っ
た
考

小
室　

そ
う
で
す
ね
。
育
児
休
業
に
つ
い
て
は

ぜ
ひ
達
成
し
て
ほ
し
い
で
す
ね
。
た
と
え
１
日

で
も
、
育
児
休
業
と
カ
ウ
ン
ト
で
き
ま
す
か
ら
。

前
例
が
な
い
と
広
が
り
に
く
い
で
す
が
、
ま
ず

は
育
児
休
業
を
取
る
こ
と
。

　

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
の
ラ
イ
フ
の

時
間
を
充
実
さ
せ
る
と
残
業
時
間
の
縮
減
に
よ

る
コ
ス
ト
の
削
減
だ
け
で
な
く
、
メ
ン
タ
ル
疾

患
の
問
題
も
減
っ
て
き
ま
す
。

　

休
め
な
い
の
は
仕
事
抱
え
込
み
型
の
人
。
業

務
の
共
有
が
下
手
な
人
。
こ
れ
は
組
織
が
そ
う

な
っ
て
い
る
場
合
と
、
個
人
の
仕
事
の
仕
方
の

癖
の
場
合
の
両
方
が
あ
り
得
ま
す
。
ま
た
、
こ

れ
か
ら
は
、
育
児
休
業
取
得
者
よ
り
も
、
親
の

介
護
休
業
取
得
者
が
確
実
に
増
加
し
て
い
き
ま

す
。
育
児
休
業
を
取
得
し
や
す
い
職
場
環
境
を

つ
く
る
こ
と
が
、
今
後
、
介
護
休
業
を
取
得
し

や
す
い
環
境
に
も
な
る
の
で
す
。

　

そ
こ
で
管
理
職
の
役
割
と
し
て
、
仕
事
を
共

有
化
し
て
い
く
と
い
う
、
今
後
絶
対
に
不
可
欠

な
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
ス
キ
ル
が
必
要
と
な
り
ま
す
。

小
室　

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
で
い
え
ば
人
事
評
価
の

視
点
を
改
め
る
だ
け
で
、
職
員
一
人
ひ
と
り
の

意
識
が
変
わ
る
は
ず
で
す
。
今
ま
で
は
、
や
っ

た
仕
事
の
量
の
積
み
上
げ
だ
け
を
評
価
し
て
い

ま
し
た
が
、
こ
れ
は
赤
字
行
為
を
繰
り
返
す
原

因
に
な
り
ま
す
。

　

仕
事
の
量
と
費
や
し
た
時
間
と
の
、
双
方
の

て
い
く
と
思
っ
て
い
ま
す
。

市
長　

自
治
体
と
し
て
も
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
推
進
に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い

る
事
業
者
に
対
し
て
、
評
価
す
る
制
度
に
着
手

し
な
け
れ
ば
と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
室　

そ
う
で
す
ね
。
自
治
体
で
も
企
業
へ
の

ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ
ラ
ン
ス
認
定
制
度
が
始

ま
っ
て
い
ま
す
ね
。
こ
れ
は
企
業
の
ブ
ラ
ン
ド

力
ア
ッ
プ
に
つ
な
が
り
ま
す
。
ま
た
、
認
定
し

た
企
業
に
対
し
て
、
企
業
を
紹
介
す
る
ビ
デ
オ

の
作
成
や
簡
単
な
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な
ど
の

特
典
も
考
え
ら
れ
て
い
ま
す
。
そ
の
他
、
保
育

所
の
整
備
に
つ
い
て
、
マ
ン
シ
ョ
ン
業
者
が
積

極
的
に
保
育
所
を
作
れ
る
よ
う
に
後
押
し
す
る

仕
組
み
が
あ
る
と
い
い
で
す
ね
。
行
政
と
し
て

も
、
ニ
ー
ズ
に
あ
わ
せ
、
何
か
そ
こ
に
プ
ラ
ス

ア
ル
フ
ァ
で
支
援
し
て
い
け
れ
ば
よ
い
と
思
い

ま
す
。

市
長　

い
ろ
い
ろ
お
話
を
伺
っ
て
き
ま
し
た

が
、
小
室
さ
ん
が
想
う
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・
バ

ラ
ン
ス
の
未
来
像
を
聞
か
せ
て
く
だ
さ
い
。

小
室　

日
本
社
会
は
人
口
も
労
働
力
人
口
も
減

少
傾
向
に
あ
り
、
一
人
の
人
間
が
24
時
間
内
で

仕
事
の
責
任
も
、
家
庭
の
責
任
も
果
た
さ
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
状
態
ま
で
き
て
い
ま
す
。
労
働

時
間
が
際
限
な
く
伸
び
る
と
不
可
能
で
す
が
、

８
時
間
労
働
な
ら
、介
護
は
デ
イ
ケ
ア
に
、育
児

は
保
育
所
に
昼
間
お
願
い
す
れ
ば
夕
方
か
ら
自

分
の
手
で
介
護
や
育
児
が
で
き
ま
す
。
イ
ン
フ

ラ
を
増
や
す
こ
と
は
と
て
も
重
要
で
す
が
、
子

ど
も
を
保
育
所
に
預
け
っ
ぱ
な
し
、
ま
た
は
高

齢
者
を
施
設
に
入
れ
っ
ぱ
な
し
は
、
決
し
て
誰

も
望
む
未
来
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
預
け
る
側
も

自
分
の
働
き
方
を
見
直
し
、
行
政
も
お
金
を
使

う
だ
け
で
は
な
く
、
双
方
で
工
夫
し
て
い
か
な

い
と
、
結
局
は
借
金
を
次
世
代
に
残
す
こ
と
に

な
り
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
で
、
夫
婦
が
協
力
し
て
絆
も
深

め
つ
つ
、
国
全
体
で
時
間
の
使
い
方
に
つ
い
て

の
意
識
を
高
め
て
い
く
と
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ
フ
・

バ
ラ
ン
ス
の
ラ
イ
フ
が
増
え
て
充
実
し
て
い
く

と
と
も
に
、
国
全
体
の
経
済
の
活
力
に
繋
が
っ

て
い
く
も
の
と
思
い
ま
す
。

市
長　

今
日
お
話
を
伺
っ
て
、
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
が
持
つ
可
能
性
と
い
う
も
の
を

強
く
感
じ
ま
し
た
。
こ
れ
か
ら
は
こ
れ
を
、
市

民
、
事
業
者
、
行
政
が
共
有
し
仕
事
や
生
活
に

お
い
て
工
夫
を
も
っ
て
行
動
し
「
新
し
い
報
酬
」

を
分
か
ち
合
い
た
い
で
す
ね
。

　

私
も
、
１
円
も
無
駄
に
し
な
い
生
産
性
の
高

い
都
市
経
営
を
行
い
、
し
あ
わ
せ
を
実
感
で
き

る
さ
い
た
ま
市
に
す
る
た
め
に
、
こ
れ
か
ら
も

行
政
の
ト
ッ
プ
と
し
て
諸
施
策
に
取
り
組
ん
で

ま
い
り
ま
す
。
そ
の
た
め
に
も
ワ
ー
ク
・
ラ
イ

フ
・
バ
ラ
ン
ス
は
必
須
で
す
ね
。
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

ベ
ス
ト
な
バ
ラ
ン
ス
を
追
求
す
る
に
は
、
ス
キ

ル
、
効
率
、
プ
レ
ゼ
ン
力
と
な
る
の
で
す
。
普

段
か
ら
傾
聴
力
、
伝
達
力
な
ど
を
磨
い
て
い
る

と
、
短
い
時
間
で
成
果
が
出
せ
ま
す
。
短
時
間

で
成
果
を
出
す
こ
と
が
評
価
さ
れ
な
い
と
、
社

員
も
積
み
上
げ
の
多
さ
だ
け
を
守
ろ
う
と
し
て

し
ま
い
ま
す
。

市
長　

公
務
員
の
場
合
は
生
産
性
を
表
す
指
標

が
少
な
く
、評
価
が
難
し
い
と
思
い
ま
す
が
、時

間
外
勤
務
縮
減
は
課
題
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
の
た
め
に
は
ル
ー
ル
化
も
必
要
で
す
よ
ね
。

　

現
在
、
市
で
は
毎
週
水
曜
日
を
ノ
ー
残
業
デ

ー
と
し
て
い
ま
す
。
そ
の
中
で
、
月
に
２
回
の

７
時
定
時
消
灯
も
定
着
し
ま
し
た
。
平
成
26
年

度
ま
で
に
１
年
間
の
一
人
当
た
り
総
時
間
外
勤

務
時
間
数
360
時
間
以
上
ゼ
ロ
を
め
ざ
し
て
い
ま

す
。

小
室　

時
間
外
勤
務
の
縮
減
は
も
ち
ろ
ん
で
す

が
、公
務
員
の
場
合
で
も
何
か
し
ら
計
る
基
準
が

な
い
と
、
や
り
が
い
も
な
く
、
ス
ト
レ
ス
も
た
ま

り
ま
す
。行
政
で
も
正
当
に
評
価
を
で
き
る
指
標

を
作
成
す
る
こ
と
は
と
て
も
大
切
で
す
ね
。

市
長　

女
性
の
雇
用
拡
大
の
制
度
を
、
事
業
者

は
ど
の
よ
う
に
具
体
化
し
て
い
っ
た
ら
い
い
で

し
ょ
う
。

小
室　

一
つ
は
思
い
込
み
に
よ
る
デ
ー
タ
を
一

新
し
な
い
と
い
け
な
い
と
常
に
思
っ
て
い
ま

す
。
一
番
大
き
な
思
い
込
み
は
、
社
員
が
育
児

人
事
評
価
で
意
識
改
革
を

思
い
込
み
を
一
新

ロ
ー
ル
モ
デ
ル
が
女
性
を
変
え
る

自
治
体
の
あ
と
お
し

ひ
ろ
が
る
可
能
性

〔※8〕次世代育成支援対策推進法：地域や職場における子育て支援を充実させるための法律で、平成２１年
４月に改正。仕事と家庭の両立を支援するための雇用環境の整備等について事業主が策定する「一般事業
主行動計画」は、都道府県の届出や公表、従業員への周知が順次義務付けとなった。

小室　淑恵【こむろ・よしえ】

株式会社ワーク・ライフバランス 代表取締役社
長。大学在学中、1年間アメリカに滞在、住み込
みのベビーシッターとして生計を立てる。住み
込み先のシングルマザーの女性が、育児とキャ
リアを両立している姿を目の当たりにし衝撃を
受け、その時から育児と仕事の両立支援を自ら
のテーマと位置づける。
2006年株式会社ワーク・ライフバランスを設立。
内閣府「仕事と生活の調和連携推進・評価部会」
委員など複数の公務を兼任。2009年より金沢工
業大学客員教授に就任。夫と子どもの３人家族。

PROFILE

〔※7〕ファザーリング・ジャパン：ＮＰＯ法人。父親であることを楽しむ生き方の理解・浸透が、「笑っている父親」を増やし、
ひいてはそれが働き方の見直し、企業の意識改革、社会不安の解消、次世代の育成に繋がり、10年後・20年後の日
本社会に大きな変革をもたらすということを信じ、これを目的（ミッション）としてさまざまな事業を展開している。

働
き
や
す
い
環
境
づ
く
り
へ
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